附件2
部门（单位）廉政风险识别防控表
部门（单位）名称：  实验管理中心                                     2021年 12 月06日
	科室名称
	
	责任人姓名
	[bookmark: _GoBack]田立超
	责任人职务
	主任

	一岗双责
	岗位
职责
	主持中心全面工作，负责实验管理中心办公室、分析测试中心业务科工作。

	
	廉政
职责
	1.对实验管理中心、分析测试中心领导班子及各科室的廉政建设负主要领导责任；
2.行政管理、分析测试工作中的廉政建设工作。

	风险事项
	风险点
	防控措施
	科室自我风险评估（级别）
	部门风险评估（级别）

	“三重一大”决策制度
	在决策过程中，会前调研不充分、个人官僚主义、经验主义及其人为干扰导致决策不当风险；没有认真履行“一岗双责”决策制度，出现违纪违法行为等风险。

	严格执行民主决策制度和程序，认真履行“一岗双责”和“三重一大”议事制度；实事求是，严于律己，加强学习，提高决策能力。
	一级
	一级

	设备购置计划与经费预算管理
	经费计划分配调研不充分，把关审查不严格，预算经费分配不合理，经费使用效益低。
	严格审核设备购置论证报告、科学遴选论证专家，论证过程公开、公正；严格执行招标采购规定和相关文件规定；做到程序科学规范、评审公开公正、过程管理严格规范。
	一级
	一级

	收支管理
	容易出现分析测试经费不能及时上交财务、支出监管不到位和小金库等风险。
	严格执行学校相关财务制度；经费报销严格执行会签和签字人负责制，加强对分管领导和中心人员的廉政教育，自觉接受监督。
	一级
	一级

	津贴分配
	不能严格按照学校的津贴分配制度制定中心的分配津贴方案；不能广泛征求中心各层面的意见和建议，容易造成分配不合理等风险。

	严格执行国家、省文件和学校相关规定，广泛发扬民主，严格执行津贴分配方案，自觉接受监督。
	二级
	二级

	资产管理
	人员调动后，资产不能及时随人调配；固定资产使用与维修维护不执行制度规范，容易造成资产管理混乱、设备运行不畅等风险。

	严格执行资产管理规定，定时进行资产清理；严格设备运行维护维修程序、提高使用绩效。
	二级
	二级

	职称评聘
	存在评聘办法不够科学合理，评聘过程不够公开透明，评聘结果出现偏颇等风险。
	严格按照学校相关文件规定的条件程序，完善评聘制度，公开透明、严格执行评聘程序， 接受监督，确保评聘结果的公平公正。
	二级
	二级

	公务接待
	存在管理制度执行不力、铺张浪费等风险。
	进一步完善规章制度，严格执行学校公务接待网上申请的制度，坚持勤俭节约，杜绝浪费。
	三级
	三级

	合同管理
	存在是否符合合同管理办法、把关不严格等风险。
	严格按照合同管理办法，根据合同管理工作流程图，严格执行每一个环节。
	二级
	二级


注：1.业务工作职责指本科室在业务范围内所承担的工作任务及相应享有的职权；党风廉政职责指在加强党风廉政建设方面所承担的责任和义务。2.识别廉政风险，主要从制度、机制方面入手，查找管理的薄弱环节和制度的漏洞，确定和填报风险点。3.针对廉政风险，提出部门防控措施。4.风险评估，由部门所在单位按发生几率大小、可能造成的危害程度及部门自我风险评估等级，对查找出的部门廉政风险评定等级，具体分为一级、二级、三级风险等级。

